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I Grundlage

Artikel 1 — Firma und Sitz
Unter der Firma
Novavest Real Estate AG

besteht mit Sitz in Zurich (ZH) auf unbestimmte Dauer eine Aktiengesellschaft gemass Art.
620 ff. OR.

Artikel 2 — Zweck

Die Gesellschaft bezweckt den Bau, den Erwerb, die Verdusserung, das Halten sowie den
Umbau und die Bewirtschaftung von Immobilien aller Art in der Schweiz.

Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften im In- und Ausland
errichten und sich an anderen Unternehmen im In- und Ausland beteiligen sowie alle
Geschaéfte tatigen, die direkt oder indirekt mit ihnrem Zweck in Zusammenhang stehen. Sie kann
auch Finanzierungen flr eigene oder fremde Rechnung vornehmen sowie Garantien und
Burgschaften fur Tochtergesellschaften und Dritte eingehen.

II. Kapital

Artikel 3 — Aktienkapital und Aktien

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 231‘388'316.25 (Schweizer Franken
zweihunderteinunddreissig Millionen dreihundertachtundachtzigtausenddreihundertsechzehn
und finfundzwanzig Rappen) und ist eingeteilt in 10'170°915 Namenaktien zu CHF 22.75
(Schweizer Franken zweiundzwanzig und fuinfundsiebzig Rappen).

Die Aktien sind vollstéandig liberiert.

Artikel 3a — Kapitalband

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, bis zum 29. Marz 2029 oder bis zu einem friheren
Dahinfallen des Kapitalbands innerhalb der Untergrenze von CHF 231°388'316.25 und der
Obergrenze von CHF 274'750'043.75, entsprechend 12'076’925 vollstandig zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 22.75, jederzeit und in beliebigen Betréagen eine
oder mehrere Erh6hungen des Aktienkapitals vorzunehmen. Die Kapitalerh6hungen kénnen
im Maximalbetrag von CHF 43'361'727.50 durch Ausgabe von hochstens 1'906'010
vollstéandig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 22.75 erfolgen. Im
Rahmen des Kapitalbands sind Kapitalherabsetzungen ausgeschlossen.

Erhoht der Verwaltungsrat das Aktienkapital im Rahmen des Kapitalbands, legt dieser die
Anzahl Aktien, den Ausgabebetrag, die Art der Einlagen, den Zeitpunkt der Ausgabe der
Aktien, die Bedingungen der Bezugsrechtsaustibung und den Beginn der Dividenden-
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berechtigung fest. Es dirfen nur Aktien ausgegeben werden, die mit einer bereits
ausgegebenen Kategorie von Aktien fungibel sind. Dabei kann der Verwaltungsrat neue Aktien
mittels Festiibernahme durch eine Bank oder einen anderen Dritten und anschliessenden
Angebots an die bisherigen Aktionare ausgeben. Aktien, fur welche Bezugsrechte eingerdumt,
aber nicht ausgeibt wurden, sind von der Gesellschaft zu Marktkonditionen zu veraussern.

Die neu auszugebenden Namenaktien unterstehen den Ubertragungsbeschrankungen
gemass Art. 7 der Statuten.

Artikel 4 — Form der Aktien

Die Namenaktien der Gesellschaft werden, vorbehaltlich Absatz 2, als Wertrechte (im Sinne
des Obligationenrechts) und Bucheffekten (im Sinne des Bucheffektengesetzes) ausgestaltet.
Nichtverurkundete Namenaktien kénnen nur nach den Vorschriften des Bucheffektengesetzes
Ubertragen werden. Die Verpfandung von Bucheffekten richtet sich ausschliesslich nach den
Vorschriften des Bucheffektengesetzes.

Ein Aktionar kann, nachdem er im Aktienbuch eingetragen wurde, von der Gesellschaft
jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung Uber die in seinem Eigentum stehenden Aktien
verlangen. Der Aktionar hat jedoch keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung von
Urkunden. Die Gesellschaft kann demgegenuber jederzeit Urkunden (Einzelurkunden,
Aktienzertifikate oder Globalurkunden) fir Namenaktien drucken und ausliefern. Die Urkunden
koénnen die faksimilierte Unterschrift des Verwaltungsratsprasidenten tragen. Die Gesellschaft
kann sodann als Bucheffekten ausgestaltete Namenaktien aus dem entsprechenden
Verwahrungssystem zurtickziehen. Mit der Zustimmung des Aktionars kann die Gesellschaft
ausgegebene Aktienzertifikate, die bei ihr eingeliefert werden, ersatzlos annullieren.

Artikel 5 — Umwandlung, Zerlegung und Zusammenlegung von Aktien

Die Generalversammlung kann bei unveréandert bleibendem Aktienkapital durch
Statutendnderung jederzeit Namenaktien in Inhaberaktien und Inhaberaktien in Namenaktien
umwandeln sowie Aktien in solche von kleinerem Nennwert zerlegen oder zu solchen von
grosserem Nennwert zusammenlegen, wobei letzteres der Zustimmung des Aktionéars bedarf.

Artikel 6 — Aktienbuch

Die Gesellschaft fuhrt ein Aktienbuch, welches Namen und Adressen der Aktionare und
Nutzniesser enthalt; massgebend ist die letzte der Gesellschaft bekanntgegebene Adresse.
Gegentber der Gesellschaft gilt nur als Aktionar oder als Nutzniesser, wer als solcher im
Aktienbuch eingetragen ist. Der Eintrag im Aktienbuch setzt einen Ausweis Uber den Erwerb
der Aktie zu Eigentum oder Nutzniessung voraus.

Die Gesellschaft kann nach Anhérung des Betroffenen Eintragungen im Aktienbuch streichen,
wenn diese durch falsche Angaben des Erwerbers zustande gekommen sind. Dieser muss
Uber die Streichung sofort informiert werden.
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Artikel 7 — Ubertragung der Aktien

Die Ubertragung der Namenaktien oder die Begriindung einer Nutzniessung an den
Namenaktien bedarf der Genehmigung durch den Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat kann
das Gesuch um Zustimmung ablehnen,

- wenn der Erwerber nicht ausdriicklich erklart, dass er die Aktien im eigenen Namen
und auf eigene Rechnung erworben hat;

- solange die Anerkennung eines Erwerbers die Gesellschaft gemass den ihr zur
Verfigung stehenden Informationen daran hindern konnte, den durch das
Bundesgesetz Uber den Erwerb von Grundsticken durch Personen im Ausland vom
16. Dezember 1983 geforderten Nachweis schweizerischer Beherrschung zu
erbringen, namentlich indem eine bewilligungspflichtige Person allein oder als Teil
einer Gruppe durch die Eintragung den Schwellenwert von mehr als 5% der
Gesamtzahl der im Handelsregister eingetragenen Aktien Uberschreitet oder die
Gesamtzahl der von bewilligungspflichtigen Personen gehaltenen Aktien durch die
Eintragung der erworbenen Aktien einen Drittel des im Zeitpunkt des Gesuchs
ausstehenden Aktienkapitals Uberschreitet.

[ll.  Organisation der Gesellschaft

A. Generalversammlung

Artikel 8 — Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversammlung der Aktionare. lhr stehen
folgende unibertragbare Befugnisse zu:

die Festsetzung und Anderung der Statuten;

N

die Wahl und Abberufung des Prasidenten sowie der weiteren Mitglieder des
Verwaltungsrates;

Wahl und Abberufung der Mitglieder des Verglitungsausschusses;
Wahl und Abberufung des unabhangigen Stimmrechtsvertreters;
Wahl und Abberufung der Revisionsstelle;

die Genehmigung des Lageberichtes und der Konzernrechnung;

N o g bk~ w

die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung uber die
Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende, einer
Zwischendividende und der Tantieme;

8. die Genehmigung des Gesamtbetrages der Vergitungen an den Verwaltungsrat sowie
an die Geschaftsleitung;

9. die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;
10. die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

11. die Beschlussfassung uber die Gegensténde, die der Generalversammiung durch das
Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind.
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Artikel 9 — Einberufung und Traktandierung

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich innerhalb von sechs Monaten nach
Schluss des Geschaftsjahres statt, ausserordentliche Generalversammlungen werden je nach
Bedurfnis einberufen.

Die Einberufung zu einer Generalversammlung erfolgt durch einmalige Veréffentlichung der
Einladung im schweizerischen Handelsamtsblatt spatestens 20 Tage vor dem
Versammlungstag. Den im Aktienbuch eingetragenen Aktiondren wird die Einladung
zugestellt. Die Einberufung erfolgt durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die
Revisionsstelle. Das Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren und den Vertretern der
Anleihensglaubiger zu.

Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem oder mehreren Aktionaren,
die zusammen mindestens 5 Prozent des Aktienkapitals vertreten, verlangt werden. Aktionare,
die Aktien in H6he von 0.5 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, kénnen die
Traktandierung eines  Verhandlungsgegenstandes verlangen.  Einberufung  und
Traktandierung werden schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der
Antrédge anbegehrt.

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegenstande sowie die Antrdge des
Verwaltungsrates und der Aktionare bekanntzugeben, welche die Durchfiihrung einer
Generalversammlung oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangt
haben.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschaftsbericht,
bestehend aus Jahresrechnung, Konzernrechnung, Lagebericht und Vergitungsbericht, und
die Revisionsberichte den Aktionaren am Gesellschaftssitz, oder elektronisch zuganglich zu
machen. Jeder Aktionar kann verlangen, dass ihm unverziglich eine Ausfertigung dieser
Unterlagen zugestellt wird. Die Aktionare sind hiertiber in der Einberufung zu unterrichten.

Uber Antrage zu nicht gehorig angekiindigten Verhandlungsgegenstanden koénnen keine
Beschlisse gefasst werden; ausgenommen sind Antrdge auf Einberufung einer
ausserordentlichen Generalversammlung, auf Durchfiihrung einer Sonderuntersuchung und
auf Wahl einer Revisionsstelle infolge Begehrens eines Aktionars.

Zur Stellung von Antrégen im Rahmen der Verhandlungsgegenstéande und zu Verhandlungen
ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vorgangigen Ankiindigung.

Artikel 10 — Tagungsort und Art der Generalversammlung

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammliung.

Die Generalversammlung kann an verschiedenen Orten gleichzeitig durchgefiihrt werden
(sog. multilokale Generalversammlung). Die Voten der Teilnehmer werden in diesem Fall
unmittelbar in Bild und Ton an samtliche Tagungsorte Ubertragen werden.

Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktionare, die nicht am Ort bzw. an den Orten der
Generalversammlung physisch anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiiben
koénnen (sog. hybride Generalversammlung).

Die Generalversammlung kann auch ausschliesslich mit elektronischen Mitteln und ohne
Tagungsort durchgefiihrt werden (sog. virtuelle Generalversammiung).
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Artikel 11 — Universalversammlung

Die Eigentumer oder Vertreter sdmtlicher Aktien kdnnen, falls kein Widerspruch erhoben wird,
eine Generalversammlung ohne Einhaltung der fur die Einberufung vorgeschriebenen
Formvorschriften abhalten.

In dieser Versammlung kann Uber alle in den Geschaftskreis der Generalversammiung
fallenden Gegenstande gultig verhandelt und Beschluss gefasst werden, solange die
Eigentimer oder Vertreter samtlicher Aktien anwesend sind.

Artikel 12 — Vorsitz und Protokoll

Den Vorsitz in der Generalversammlung fuihrt der Prasident des Verwaltungsrates, in dessen
Verhinderungsfalle ein anderes vom Verwaltungsrat bestimmtes Mitglied desselben. Ist kein
Mitglied des Verwaltungsrates anwesend, wahlt die Generalversammlung einen
Tagesvorsitzenden.

Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfiihrer und die Stimmenzahler, die nicht Aktionare zu
sein brauchen. Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Protokollfithrer zu unterzeichnen.
Die Aktionare sind berechtigt, das Protokoll einzusehen.

Artikel 13 — Stimmrecht und Vertretung

Jede Aktie verfiigt, unabhangig von ihnrem Nennwert, Giber eine Stimme.

Jeder Aktionar kann seine Aktien in der Generalversammlung selbst vertreten oder durch
einen Dritten vertreten lassen, der nicht Aktionar zu sein braucht. Der Vertreter hat sich durch
schriftliche Vollmacht auszuweisen.

Jeder Aktiondr kann seine Aktien in der Generalversammlung vom unabhangigen
Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Der Verwaltungsrat bestimmt die Einzelheiten Uber die
Anforderungen an Vollmachten und Weisungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Bestimmungen und gibt dies in der Einladung zur Generalversammlung bekannt.

Artikel 13a — Unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Die Generalversammlung wahlt jahrlich den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter. Seine
Amtsdauer endet mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammliung.
Vorbehalten bleibt vorheriger Ricktritt. Abberufung durch die Generalversammlung ist auf das
Ende der betreffenden Generalversammlung moglich. Wiederwahl ist méglich.

Waéhlbar sind natirliche oder juristische Personen oder Personengesellschaften, bei welchen
ihre Unabhangigkeit weder tatsédchlich noch dem Anschein nach beeintréchtigt sein darf.
Artikel 728 Abséatze 2 bis 6 OR sind sinngemass anwendbar.

Ist das Amt des unabhangigen Stimmrechtsvertreters vakant, so ernennt der Verwaltungsrat
fur die nachste Generalversammlung einen neuen unabhangigen Stimmrechtsvertreter.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Einzelheiten tUber die Anforderungen an Vollmachten und
Weisungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen und gibt diese in der
Einladung zur Generalversammlung bekannt.
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Artikel 14 — Beschlussfassung

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihnre Wahlen, soweit das Gesetz
oder die Statuten es nicht anders bestimmen, mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen
Aktienstimmen, wobei Enthaltungen, leer eingelegte Stimmen oder unglltige Stimmen als
nicht abgegebene Stimmen gelten. Sollte ein zweiter Wahlgang notwendig sein, entscheidet
das relative Mehr. Dem Vorsitzenden steht der Stichentscheid zu.

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen
und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich
fr:

die Anderung des Gesellschaftszweckes;

die Einfihrung von Stimmrechtsaktien;

die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

die Einflhrung eines bedingten Kapitals, oder die Einfilhrung eines Kapitalbands;

a kw0 Dnh e

die Kapitalerh6hung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks Sachibernahme
und die Gewahrung von besonderen Vorteilen;

die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts;
eine Statutenbestimmung zur Durchfiihrung der Generalversammlung im Ausland;

die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

© ©® N o

die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;
10. die Einfihrung einer statutarischen Schiedsklausel,
11. die Auflésung der Gesellschatft.

Statutenbestimmungen, die fir die Fassung bestimmter Beschliisse gréssere Mehrheiten als
die vom Gesetz vorgeschriebenen festlegen, kénnen nur mit dem erhdhten Mehr eingeflihrt
und aufgehoben werden.

B. Verwaltungsrat und Verwaltungsratsprasident

Artikel 15 — Wahl und Zusammensetzung

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht aus mindestens drei Mitgliedern.
Die Generalversammlung wabhilt jahrlich je einzeln

a) die Mitglieder des Verwaltungsrates;
b) den Prasidenten des Verwaltungsrates.

Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrates endet mit dem Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung. Vorbehalten bleiben vorheriger Rucktritt und die
Abberufung. Neugewahlte treten in die Amtsdauer derjenigen Mitglieder ein, die sie ersetzen.
Wiederwabhl ist moglich.

Mit Ausnahme der Wahl des Prasidenten durch die Generalversammlung konstituiert sich der
Verwaltungsrat selbst. Er kann aus seiner Mitte einen Vize-Prasidenten ernennen, der bei
einer Vakanz des Amtes des Prasidenten das Prasidium fir die verbleibende Amtsdauer
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Ubernimmt. Hat der Verwaltungsrat keinen Vize-Prasidenten ernannt, so ernennt der
Verwaltungsrat bei einer Vakanz des Amtes des Prasidenten einen neuen Prasidenten aus
seiner Mitte ernennen fur die verbleibende Amtsdauer. Der Verwaltungsrat kann aus seiner
Mitte einen Sekretar bezeichnen, der dem Verwaltungsrat nicht angehéren muss.

Artikel 16 — Sitzungen und Beschlussfassung

Beschlussfahigkeit, Beschlussfassung und Geschéftsordnung werden im
Organisationsreglement geregelt. Fehlt ein solches gilt, dass zur Beschlussfahigkeit des
Verwaltungsrates die Mehrheit der Mitglieder anwesend zu sein hat.

Bei Verhandlungen des Verwaltungsrates uber zu beurkundende Beschlisse und
Feststellungen im Zusammenhang mit einer Kapitalerh6hung, reicht die Anwesenheit eines
Mitglieds des Verwaltungsrates aus, welcher dann die notwendigen Beschlisse und
Feststellungen alleine fassen kann.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann unter Angabe der Griinde vom Prasidenten die
unverzugliche Einberufung einer Sitzung verlangen.

Bei der Beschlussfassung in Sitzungen des Verwaltungsrates hat der Vorsitzende den
Stichentscheid.

Beschlisse kénnen auch auf dem Wege der schriftichen Zustimmung zu einem gestellten
Antrag gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die mindliche Beratung verlangt.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu filhren, das vom Vorsitzenden
und vom Sekretéar unterzeichnet wird.

In jedem Fall wird die Teilnahme mittels interaktiver Ton- oder Ton und BildUbertragung
ermdglicht, sofern die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungsrates dies verlangt.

Artikel 17 — Recht auf Auskunft und Einsicht

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann Auskunft Uber alle Angelegenheiten der
Gesellschaft verlangen.

In den Sitzungen sind alle Mitglieder des Verwaltungsrates sowie die mit der Geschéftsfiihrung
betrauten Personen zur Auskunft verpflichtet.

Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied von den mit der Geschéftsfilhrung betrauten
Personen Auskunft Uber den Geschéaftsgang und, mit Ermachtigung des Prasidenten, auch
Uber einzelne Geschafte verlangen.

Soweit es fur die Erfullung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied dem Prasidenten
beantragen, dass ihm Bucher und Akten vorgelegt werden.

Weist der Prasident ein Gesuch auf Auskunft, Anhérung oder Einsicht ab, so entscheidet der
Gesamtverwaltungsrat.

Regelungen oder Beschlisse des Verwaltungsrates, die das Recht auf Auskunft und
Einsichtnahme der Verwaltungsréte erweitern, bleiben vorbehalten.
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Artikel 18 — Aufgaben

Der Verwaltungsrat kann in allen Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz
oder Statuten der Generalversammlung zugeteilt sind. Er fiihrt die Geschafte der Gesellschatft,
soweit er die Geschaftsfuhrung nicht Gbertragen hat.

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;
die Festlegung der Organisation;

die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung,
sofern diese flr die Fihrung der Gesellschaft notwendig ist;

4. die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfihrung und der Vertretung
betrauten Personen;

5. die Oberaufsicht tiber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen, namentlich im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

6. die Erstellung des Geschéftsberichtes, einschliesslich des Vergltungsberichts sowie die
Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschlisse;

7. die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benachrichtigung des
Gerichts im Falle der Uberschuldung.

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfuhrung seiner Beschllsse oder die
Uberwachung von Geschaften Ausschiissen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er hat fur
eine angemessene Berichterstattung an seine Mitglieder zu sorgen.

Artikel 19 — Ubertragung der Geschaftsfiihrung und der Vertretung

Der Verwaltungsrat kann die  Geschéftsfiihrung nach Massgabe  eines
Organisationsreglementes ganz oder zum Teil an einzelne Mitglieder oder an Dritte
Ubertragen.

Dieses Reglement ordnet die Geschaftsfiihrung, bestimmt die hierflir erforderlichen Stellen,
umschreibt deren Aufgaben und regelt insbesondere die Berichterstattung.

Soweit die Geschaftsfihrung nicht Ubertragen worden ist, steht sie allen Mitgliedern des
Verwaltungsrates gesamthaft zu.

Der Verwaltungsrat kann die Vertretung einem oder mehreren Mitgliedern (Delegierte) oder
Dritten (Direktoren) Ubertragen. Mindestens ein Mitglied des Verwaltungsrates muss zur
Vertretung befugt sein.

Wenigstens eine zur Vertretung der Gesellschaft befugte Person muss in der Schweiz
wohnhatft sein.
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C. Vergutungsausschuss

Artikel 20 — Wahl und Zusammensetzung

Die Generalversammlung wéhlt aus der Mitte des Verwaltungsrates jahrlich je einzeln die
Mitglieder des Vergitungsausschusses.

Der Vergutungsausschuss besteht aus mindestens zwei Mitgliedern, nicht jedoch aus allen
Mitgliedern des Verwaltungsrates. Der Vergutungsausschuss konstituiert sich selbst.

Die Amtsdauer der Mitglieder des Vergitungsausschusses endet mit dem Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung. Vorbehalten bleiben vorheriger Rucktritt und die
Abberufung. Neugewahlte treten in die Amtsdauer derjenigen Mitglieder ein, die sie ersetzen.
Ist der Vergltungsausschuss nicht vollstandig besetzt, so kann der Verwaltungsrat fur die
verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder ernennen. Wiederwahl ist méglich.

Artikel 20a — Aufgaben

Der Vergutungsausschuss hat vorbereitende Funktion und unterstitzt den Verwaltungsrat bei
der Erfullung seiner Aufgaben im Bereich der Vergitungen, namentlich bei der Erstellung des
Vergutungsberichts und der Vorbereitung der Abstimmung der Generalversammlung Uber die
Vergutungen des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung.

Der Vergltungsausschuss unterbreitet dem Verwaltungsrat insbesondere einen Vorschlag
betreffend die Gesamtbetrage der Vergitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung, welche der Genehmigung der Generalversammlung beddrfen.

Zudem kann der Verwaltungsrat dem Vergultungsausschuss einzelne Aufgaben zuweisen und
weitere Einzelheiten der Aufgaben des Vergltungsausschusses in einem Reglement
festhalten.

D. Gemeinsame Bestimmungen fir Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Artikel 21 — Dauer der der Vergitung zugrunde liegenden Vertrage

Die Dauer von am 31. Dezember 2013 bestehenden befristeten Vertrdgen, die den
Vergitungen fur die Mitglieder des Verwaltungsrates sowie der Geschaftsleitung zugrunde
liegen, darf ab 1. Januar 2016 maximal ein Jahr betragen.

Die Kindigungsfrist fir am 31. Dezember 2013 bestehende unbefristete Vertrage, die den
Vergitungen fur die Mitglieder des Verwaltungsrates sowie der Geschaftsleitung zugrunde
liegen, darf ab 1. Januar 2016 hdchstens ein Jahr betragen.

Die Dauer von nach dem 31. Dezember 2013 abgeschlossenen befristeten Vertragen, die den
Vergitungen fur die Mitglieder des Verwaltungsrates sowie der Geschaftsleitung zugrunde
liegen, sowie die Kiindigungsfrist fir nach dem 31. Dezember 2013 abgeschlossene Vertrage,
die den Vergutungen fir die Mitglieder des Verwaltungsrates sowie der Geschéftsleitung
zugrunde liegen, darf hdchstens ein Jahr betragen.
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Artikel 21a — Anzahl zuléssiger Tatigkeiten

Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als 40 zusatzliche Mandate wahrnehmen,
wovon nicht mehr als 5 in bérsenkotierten Unternehmen.

Kein Mitglied der Geschaftsleitung kann mehr als 40 zusatzliche Mandate wahrnehmen,
wovon nicht mehr als 5 in bérsenkotierten Unternehmen.

Nicht unter diese Beschréankung fallen:

a) Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die
Gesellschaft kontrollieren;

b) Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschéftsleitung auf
Anordnung der Gesellschaft oder von ihr kontrollierten Gesellschaften wahrnimmt;

c) Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen Stiftungen, Familienstiftungen sowie
Personalftirsorgestiftungen.

Als Mandate gelten Tatigkeiten im obersten Leitungsorgan einer Rechtseinheit, oder
vergleichbare Funktionen in anderen Unternehmungen mit wirtschaftlichem Zweck. Mehrere
Mandate bei verschiedenen Gesellschaften, die der gleichen Gruppe angehdren, zéhlen dabei
als ein Mandat.

Artikel 21b — Grundséatze der Vergitung fur Verwaltungsrat und Geschéftsleitung

Als Vergitungen im Sinne dieser Statuten gelten samtliche nicht aktivierbaren direkten oder
indirekten Leistungen der Gesellschaft an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung, namentlich die Vergitungen geméass den Gesetzes- und
Verordnungsbestimmungen gegen Ubermassige Vergltungen bei bdérsenkotierten
Aktiengesellschaften.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten eine fixe Vergitung in Geld, welche sich an der
voraussichtlich anfallenden zeitlichen Belastung der einzelnen Verwaltungsrate, inklusive
derer allfalliger Tatigkeiten im Vergutungsausschuss oder anderen Ausschissen orientiert.
Gegen Vorlage der entsprechenden Belege haben sie zudem Anspruch auf Ersatz der
Auslagen, wobei Auslagenersatz nicht als Vergutung im vorstehenden Sinne gilt und von der
Generalversammlung nicht zu genehmigen sind. Die Gesellschaft kann einen Auslagenersatz
in Form von Pauschalspesen ausrichten.

Die Gesellschaft bezahlt der Nova Property Management AG einerseits fur die Verwaltung und
Bewirtschaftung des Liegenschaftenportfolios der Gesellschaft eine Verwaltungskommission.
Andererseits bezahlt die Gesellschaft der Nova Property Management AG eine
Transaktionskommission fir jeden Kauf bzw. Verkauf einer Liegenschaft oder fiir jede andere
Veranderung des Liegenschaftenportfolios infolge von Erwerb von oder Verausserung von /
an Immobiliengesellschaften, sofern der Erwerber bzw. Verausserer weder direkt noch indirekt
durch die Gesellschaft kontrolliert wird.

Die Hohe der Verwaltungskommission ergibt sich aus einem bestimmten Prozentsatz
gemessen am jeweiligen Gesamtwert des Liegenschaftenportfolios gemass der revidierten
Bilanz der Gesellschaft per 31. Dezember eines jeden Kalenderjahres. Die H6he der
Transaktionskommission betragt fur jeden Liegenschaftenkauf bzw. -verkauf oder fur jede
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Ubernahme oder Ubertragung von Unternehmen oder Teilen davon 1.00 % des
entsprechenden Kauf- bzw. Verkaufspreises der jeweils gekauften bzw. verkauften
Liegenschaft bzw. des Ubernommenen oder Ubertragenen Unternehmens oder
Unternehmensteils. Die an die Nova Property Management AG entrichtete
Verwaltungskommission und Transaktionskommission entsprechen dem maximalen Betrag,
welcher der Gesellschaft als indirekte Vergutung fir Mitglieder der Geschéftsleitung anfallt.
Der Ersatz von Auslagen ist in diesem Entgelt an die Nova Property Management AG
enthalten. Allfallige leistungsabhangige Vergitungen an Mitglieder der Geschéaftsleitung
werden aus diesem an die Nova Property Management AG entrichteten maximalen Betrag,
bestehend aus Verwaltungskommission und Transaktionskommission, bezabhilt.

Vergitungen fir Beratungsdienstleistungen, die Mitglieder des Verwaltungsrates oder der
Geschéftsleitung personlich oder durch ihnen nahestehende Unternehmen zugunsten der
Gesellschaft oder anderer Konzerngesellschaften erbracht haben, unterliegen grundséatzlich
den Bestimmungen Uber Vergitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates oder der
Geschéftsleitung und sind durch die Generalversammlung zu genehmigen. Eine Ausnahme
gilt nur fur Vergitungen zugunsten von Unternehmen, in welcher die betreffenden Mitglieder
des Verwaltungsrates oder der Geschaftsleitung keine beherrschende Stellung haben und
sofern diese Vergutungen gleichzeitig zu marktiiblichen Ansatzen in Geld entrichtet werden.
Diese Vergutungen sind im Vergitungsbericht jedoch gesondert offenzulegen.

Artikel 21c — Abstimmung Uber Vergutungen

Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung jahrlich und gesondert die Vergitungen an
die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung gemass Artikel 21b vorstehend
wie folgt zur Genehmigung vor:

a) Je einen maximalen Gesamtbetrag flr die Vergitung an die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung fir das kommende Geschéftsjahr, mit
Ausnahme von genehmigungspflichtigen Vergutungen fur Beratungsleistungen
gemass Artikel 21b Absatz 5 vorstehend;

b) Die genehmigungspflichtigen Vergitungen fir Beratungsleistungen gemass Artikel
21b Absatz 5 vorstehend fir das vergangene Geschéftsjahr.

Fur den Fall, dass die Generalversammlung die Vergitungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrates und / oder der Geschéftsleitung nicht genehmigt, kann der Verwaltungsrat
an der gleichen Generalversammlung neue Antrage stellen. Stellt er keine neuen Antrage oder
werden diese abgelehnt, so kann der Verwaltungsrat eine ausserordentliche
Generalversammlung einberufen und ihr neue Antrédge stellen. Zudem kann der
Verwaltungsrat der Generalversammlung in diesem Fall den Antrag unterbreiten, einen Betrag
fur  ausserordentliche Vergitungen fir die Zeit bis zur ausserordentlichen
Generalversammlung zu genehmigen.

Stellt sich im Lauf des Geschéaftsjahres, fiir welches die Vergutungen von der
Generalversammlung genehmigt worden sind, heraus, dass die genehmigten Gesamtbetrage
voraussichtlich nicht ausreichen werden, um vertraglich vereinbarte Vergutungen zu bezahlen,
kann der Verwaltungsrat eine ausserordentliche Generalversammlung einberufen und ihr
neue Antrage stellen oder die entsprechenden Fehlbetrage dennoch entrichten, unter
Vorbehalt jedoch der Genehmigung durch die ndchste ordentliche oder ausserordentliche
Generalversammlung.
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Artikel 21d — Zusatzbetrag fir neue Mitglieder der Geschaftsleitung

Fur Vergitungen von Mitgliedern der Geschéftsleitung, die nach der Abstimmung der
Generalversammlung uber die Verguitungen ernannt werden, oder fir bestehende Mitglieder
der der Geschaftsleitung, deren Stellenprozente erhéht werden, steht jeweils ein Zusatzbetrag
zur Verflgung.

Der Zusatzbetrag darf fir das jeweils neue Mitglied der Geschéftsleitung maximal 100 % des
Betrages entsprechen, welcher auf das friihere Mitglied der Geschéftsleitung mit der gleichen
Funktion entfiel und von der Generalversammlung fir das entsprechende Geschaftsjahr im
Rahmen des maximalen Gesamtbetrags der Vergttungen der Geschaftsleitung genehmigt
wurde.

Fur den Fall, dass das neue Mitglied der Geschéftsleitung kein friheres Mitglied der
Geschéftsleitung ersetzt, entspricht der Zusatzbetrag fir das neue Mitglied der
Geschéftsleitung der durchschnittlichen Vergltung eines Mitglieds der Geschéftsleitung. Die
durchschnittliche Vergitung eines Mitglieds der Geschaftsleitung entspricht dem von der
Generalversammlung genehmigten maximalen Gesamtbetrag fir die Mitglieder der
Geschéftsleitung dividiert durch die Anzahl Mitglieder der Geschéftsleitung am Tag der
Genehmigung durch die Generalversammliung.

Fur den Fall, dass die Stellenprozente eines bestehenden Mitglieds der Geschéftsleitung
erhdht werden, entspricht der Zusatzbetrag fir das betreffende Mitglied der Geschéftsleitung
maximal 150 % der durchschnittlichen Vergitung eines Mitglieds der Geschaftsleitung. Die
durchschnittliche Vergltung eines Mitglieds der Geschéftsleitung entspricht dem von der
Generalversammlung genehmigten maximalen Gesamtbetrag fir die Mitglieder der
Geschéftsleitung dividiert durch die Anzahl Mitglieder der Geschéftsleitung am Tag der
Genehmigung durch die Generalversammlung.

Der Zusatzbetrag darf nur verwendet werden, wenn der von der Generalversammiung
genehmigte Gesamtbetrag der Vergitungen fir die Mitglieder der Geschéftsleitung bis zum
Ende des entsprechenden Geschéaftsjahres fir die Vergitung der neuen Mitglieder der
Geschéftsleitung nicht ausreicht.

Uber einen verwendeten Zusatzbetrag stimmt die Generalversammlung nicht nachtraglich ab.

Artikel 21e — Tatigkeiten im Konzern

Vergutungen an Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung fur Tatigkeiten in
Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden, sind zul&ssig.
Diese Vergltungen sind im Betrag der Gesamtentschadigungen an den Verwaltungsrat bzw.
die Geschaftsleitung enthalten, welche durch die Generalversammlung zu genehmigen sind.

Artikel 21f — Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen
Vorsorge

Sollten Darlehen, Kredite oder Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge an
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung ausbezahlt werden kénnen, bedarf
dies zu ihrer Zulassigkeit der Aufnahme in die Statuten, unter Angabe der jeweils maximal
zulassigen Hochstsumme.
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Artikel 21g — Beteiligungsplane

Sollten Beteiligungspapiere, Wandel- und Optionsrechte an Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung zugeteilt werden koénnen, bedarf dies zu ihrer Zuléassigkeit der
Aufnahme in die Statuten.

E. Revisionsstelle

Artikel 22 — Revision

Die Generalversammlung wabhlt jahrlich eine Revisionsstelle.

Sie kann auf die Wahl einer Revisionsstelle verzichten, wenn:

1. die Gesellschaft nicht zur ordentlichen Revision verpflichtet ist;
2. samtliche Aktionare zustimmen; und
3. die Gesellschaft nicht mehr als zehn Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt hat.

Der Verzicht gilt auch fur die nachfolgenden Jahre. Jeder Aktionar hat jedoch das Recht,
spatestens 10 Tage vor der Generalversammlung die Durchfiihrung einer eingeschréankten
Revision und die Wahl einer entsprechenden Revisionsstelle zu verlangen. Die
Generalversammlung darf diesfalls die Beschliisse nach Art. 9 Ziff. 3 und 4 erst fassen, wenn
der Revisionsbericht vorliegt.

Artikel 23 — Anforderungen an die Revisionsstelle

Als Revisionsstelle kénnen eine oder mehrere natlrliche oder juristische Personen oder
Personengesellschaften gewahlt werden.

Die Revisionsstelle muss ihren Wohnsitz, ihren Sitz oder eine eingetragene
Zweigniederlassung in der Schweiz haben. Hat die Gesellschaft mehrere Revisionsstellen, so
muss zumindest eine diese Voraussetzungen erflllen.

Ist die Gesellschaft zur ordentlichen Revision verpflichtet, so muss die Generalversammlung
als Revisionsstelle einen zugelassenen Revisionsexperten bzw. ein staatlich beaufsichtigtes
Revisionsunternehmen nach den Vorschriften des Revisionsaufsichtsgesetzes vom 16.
Dezember 2005 wahlen.

Ist die Gesellschaft zur eingeschrankten Revision verpflichtet, so muss die
Generalversammlung als Revisionsstelle einen zugelassenen Revisor nach den Vorschriften
des Revisionsaufsichtsgesetzes vom 16. Dezember 2005 wéhlen. Vorbehalten bleibt der
Verzicht auf die Wahl einer Revisionsstelle nach Artikel 19.

Die Revisionsstelle muss nach Art. 728 bzw. 729 OR unabhéngig sein.
Die Revisionsstelle wird fur ein Geschéftsjahr gewéhlt. Ihr Amt endet mit der Abnahme der

letzten Jahresrechnung. Eine Wiederwahl ist moglich. Die Revisionsstelle kann nur aus
wichtigen Grinden abberufen werden.
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IV. Rechnungsabschluss und Gewinnverteilung

Artikel 24 — Geschéftsjahr und Buchfihrung

Das Geschéftsjahr endet jeweils am 31. Dezember eines jeden Jahres, erstmals am 31.
Dezember 2013.

Die Jahresrechnung, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang, ist gemass den
Vorschriften des schweizerischen Obligationenrechts sowie nach den Grundsétzen der
ordnungsgemassen Rechnungslegung aufzustellen.

Artikel 25 — Reserven und Gewinnverwendung

Aus dem Jahresgewinn ist zuerst die Zuweisung an die Reserven entsprechend den
Vorschriften des Gesetzes vorzunehmen. Der Bilanzgewinn steht zur Verfligung der
Generalversammlung, die ihn im Rahmen der gesetzlichen Auflagen (insbesondere Art. 671
ff. OR) nach freiem Ermessen verwenden kann.

Artikel 26 — Auflésung und Liquidation

Die Auflosung der Gesellschaft kann durch einen Beschluss der Generalversammlung, tber
den eine o6ffentliche Urkunde zu errichten ist, erfolgen.

Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat besorgt, falls sie nicht durch einen Beschluss
der Generalversammlung anderen Personen Ubertragen wird. Die Liquidation erfolgt geméass
Art. 742 ff. OR.

Das Vermogen der aufgeldsten Gesellschaft wird nach Tilgung ihrer Schulden nach Massgabe
der einbezahlten Betrage unter die Aktionare verteilt.

V. Benachrichtigung

Artikel 27 — Mitteilungen und Bekanntmachungen

Mitteilungen an die Aktionare erfolgen per Brief oder Telefax an die im Aktienbuch
verzeichneten Adressen.

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.



Statuten 16
Novavest Real Estate AG, in Zirich (ZH)

V. Sacheinlagen

Artikel 28 — Sacheinlage

Gemass Sacheinlagevertrag vom 03.09.2014 zwischen der Gesellschaft und der Bank J. Safra
Sarasin AG, Zweigniederlassung Zurich, handelnd im eigenen Namen aber auf Rechnung der
andienenden Aktionare der Pretium AG, Frauenfeld, erhalt die Gesellschaft von der Bank J.
Safra Sarasin AG im eigenen Namen aber auf Rechnung der andienenden Aktionare der
Pretium AG 993'998 Namenaktien der Pretium AG mit einem Nennwert von je CHF 10 zu
einem Wert von je CHF 17.50. Im Gegenzug erhélt die Bank J. Safra Sarasin AG zugunsten
der andienenden Aktionare der Pretium AG 496'999 vollstandig liberierte Namenaktien der
Gesellschaft mit einem Nennwert von je CHF 35.

Artikel 29 — Sacheinlage

Gemass Sacheinlagevertrag vom 10.06.2015 zwischen der Gesellschaft und der Pretium AG,
Zurich, erhalt die Gesellschaft von der Pretium AG 49'114 Namenaktien der Pretium AG mit
einem Nennwert von je CHF 10 zu einem Wert von je CHF 17.50. Im Gegenzug erhalt die
Pretium AG 24'557 vollstandig liberierte Namenaktien der Gesellschaft mit einem Nennwert
von je CHF 35.

Zurich, revidiert am 19. August 2024



